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JAHRESBERICHT

Soins Dentaires a la Jeunesse - Jugendzahnpflege
nachstehend bezeichnet als SDJ

Nachdem das Jahr 2020 massgeblich von der unseligen Covid-Pandemie beeinflusst wurde, durften wir
uns im Jahr 2021 glicklicherweise wieder Schritt fiir Schritt in die Richtung einer gewissen Normalitat
zurtickbewegen. Dies gilt vor Allem fur den klinischen Betrieb und den damit verbundenen Umsatz. Trotz
des immer noch omniprasenten Virus war dessen Einfluss auf die Betriebstatigkeit - sowohl aus
wirtschaftlicher Sicht wie auch auf Vereinsebene - sehr viel moderater als im Jahr 2020.

Das Jahr 2021 hat eine Ara des Wandels und Ubergangs fiir SDJ eingeldutet. Mehrer Veranderungen
wurden schon vollzogen, andere sind in Vorbereitung oder zeichnen sich ab. Es wird die nachsten Jahre
definitiv nicht an Herausforderungen fiir die Mitarbeitenden mangein:

- Implementierung einer neuen Betriebssoftware (« IT-Migration»), welche sich sowohl betriebsintern als
auch auf den Austausch mit den Partnerzahnarzten auswirken wird;

- Die Zukunft der Klinik in Sitten muss neu geordnet werden, da zwei der drei KFO die Klinik in Kirze
verlassen werden. Hinzu kommt die Aufgabe der sogenannten «Monopolstellung», fir die die
Konsequenzen heute noch nicht eingeschatzt werden kénnen.

- Die Einflhrung der digitalen Patientenakte in unseren Praxen und Kliniken, die mit der Angleichung
der betriebsinternen Workflows einher geht. Es geht darum, die zu erwartenden eidgendssischen
Richtlinien erfullen zu kénnen und auch den Weg fiir ein kiinftiges Qualitétslabel zu ebnen.

- Die langjahrige Direktorin Frau Beatrice Oberer wurde Ende Juni 2021 in den Ruhestand
verabschiedet. Als neuer Direktor Gibernahm Hr. Marc Baeuchle die Geschéfte.

Das Erscheinungsbild von SDJ wird sich also ohne Zweifel in den nachsten Jahren mehr oder weniger
signifikant verandern. Die Seele des Vereins wird aber unangetastet bleiben: wir werden auch weiterhin
Alles daflr tun, dem Anspruch aller Walliser Kinder auf einen gerechten und wirksamen Zugang zu einer
qualitativ hochstehenden Zahnpflege zu ermdglichen, und gleichzeitig die Kosten fiir die Allgemeinheit so
gering wie mdglich zu halten.

Dieser Aufgabe geht SDJ seit Jahrzehnten nach und wird dies auch in Zukunft nach bestem Wissen und
Gewissen tun.

Marc Bauchle

Direktor
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Eine Pandemie ohne Ende

Die Hoffnungen, dass sich die Pandemie als schnell vorlibergehendes Ereignis erweisen wiirde, wurden
leider schon im Jahr 2020 enttduscht. So stand das komplette Jahr 2021 im Zeichen von Covid.
Glucklicherweise waren dessen Auswirkungen aber weniger heftig als im Jahr zuvor: einerseits waren
Teams und Infrastruktur mittlerweile besser vorbereitet und andererseits sind die Patienten wieder in die
Praxen gestrdmt, vermutlich auch um die seit Beginn der Pandemie verschobenen Praxisbesuche
wieder aufzuholen.

Generell stellen wir fest, dass die betriebsinterne klinische Téatigkeit in Jahr 2021 fast wieder auf dem
Vor-Covid-Niveau angelangt ist. Was die Tatigkeit unserer Partnerzahnarzte angeht, wurde das Vor-
Covid-Niveau sogar signifikant (ibertroffen.

Wir mussen aber auch festhalten, dass das Absenz-Management vor Allem gegen Jahresende immer
komplizierter wurde, was natlirlich mit der stetig steigenden Inzidenz zu tun hatte. Dies trifft sowohl auf
die Mitarbeitenden als auch auf die Patienten zu. Gliicklicherweise waren intern die Long-Covid-Fille
aber die absolute Ausnahme.

KLINISCHE TATIGKEITEN

Die Umstellung der Betriebssoftware hat sich leider negativ auf die Verldsslichkeit der Statistiken
ausgewirkt. Somit ist der Vergleich mit den Vorjahren nur bedingt méglich, vor Allem was die Anzahl der
Rechnungen und der behandelten Patienten betrifft. Was das Tatigkeitsvolumen und die damit
verbundenen Ausgaben und Einnahmen betrifft, ist der Vergleich gliicklicherweise wenig bis gar nicht
beeintrachtig. Als wahrscheinlicher Grund fiir dieses Problem mussen wohl die Grundeinstellungen des
neuen Systems verantwortlich gemacht werden, wobei die einschlagigen Experten keine prazisere
Erklarung ausfindig machen kdénnen.

Somit ist die Statistikkette zwischen 2020 und 2021 teilweise gebrochen, aber das Fundament fir
klnftige Vergleiche ist geschaffen.

Konservierende Zahnpflege in den SDJ-Kliniken

Die auf diesem Gebiet, in unseren Kliniken in Vouvry und Sitten erbrachten Leistungen sind im Jahr
2021 stark gestiegen (+13%). Dies ist eine besonders erfreuliche Entwicklung, da das Vorjahresniveau
trotz der Pandemie in der konservierenden Zahnpflege schon auf hohem Niveau lag. Diese interne

Entwicklung spiegelt die allgemeine Situation auf Kantonsebene wider.

In der Klinik von Sitten durften wir ausserdem eine neue Zahnarztin begrissen: Dr. Sophie Mulligan aus
Belgien folgt somit Dr. Véronique Seha nach, die ebenfalls aus Belgien kam.
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Konservierende Zahnpflege in den externen Praxen und Kliniken

Die in den externen Praxen und Kliniken erbrachten Leistungen sind im Jahr 2021 ebenfalls sehr stark
gestiegen (+16%). Im Vergleich zum Vor-Covid-Niveau (2020) betrdgt der Anstieg 6%. Im Gegensatz zu
den SDJ-Kliniken sanken dort die erbrachten Leistungen wahrend der ersten Phase der Pandemie im
Jahr 2020 erheblich.

Kieferorthopadie in den SDJ-Kliniken

Die intern erbrachten KFO-Leistungen sind im Jahr 2021 regelrecht explodiert (+22%)! Im Gegensatz zur
konservierenden Zahnpflege wurde die Orthopadie stark von der Pandemie beeinflusst. Trotz dem
Anstieg im Jahr 2021 ist das Vor-Covid-Niveau nicht ganz erreicht (-2%). Das liegt massgeblich daran,
dass der Beschaftigungsgrad der KFO in unserer Sittener Klinik im Vergleich zu 2019 um 30% niedriger
ist. In diesem Sinne darf man sich (iber das Ergebnis des Jahres 2021 ausdriicklich freuen.

Eine der drei KFO-Praxen unserer Klinik in Sitten wurde im Laufe des Sommers 2021 fiir einen Betrag
von 362'000 CHF grundlegend renoviert.

Kieferorthopadie in den externen Praxen und Kliniken

Die extern erbrachten Leistungen verzeichnen ebenfalls einen starken Anstieg (+12%). Wenn man
hinzunimmt, dass - im Gegensatz zur SDJ-internen Kieferorthopédie - die externen Leistungen auch
wahrend der Pandemie im Jahr 2020 leicht gestiegen sind, betréagt die Steigerung zwischen 2019 und
2021 volle 20%!
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ENTWICKLUNG DER AKTIVITATEN AUF KANTONALER EBENE
KONSERVIERENDE ZAHNPFLEGE UND KIEFERORTHOPADIE

5 Anzahl behandeiter Insgesamt wovon Gemeinde- Jahrlicher
Konservierende Zahnpflege Kinder (kann mehrere  ausgeschiittete gesetzlicher anteil pro Durchschnitts-
Private Leistungserbringer Behandlungen Gemein.de- Anteil (40%) Fr.  Kind Fr. preis pro Kind

enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 16'868 1'770'757.00 1'709'418.00 101.34 248.00
2017 17'358 1'885'394.00  1'806'944.00 104.10 255.00
2018 Einleitung Dentotar, teilweise 17’575 2'023'677.00  1'931'562.00 109.90 271.00
2019 Einleitung Dentotar, komplett 17'912 2'203'594.00 2'127'445.00 118.77 291.00
2020 17'024 2'029'634.00 1'975'914.00 116.07 283.00
2021 18'482 2'329'075.00 2'194'411.60 118.73 296.83
Verlauf 2016-2021 1'614 558'318 484'994 49
Verlauf in % 9.6% 31.5% 28.4% 19.7%
Verlauf 2020-2021 1'458 299'441 218'498 14
Verlauf in % 8.6% 14.8% 11.1% 4.9%
i Anzahl behandelter Insgesamt Wovon Gemeinde- Jahrlicher
Konservierende Zahnpflege Kinder (kann mehrere  ausgeschiittete . . Durchschnitts-
ini Behandlungen Gemeinde- gesetzlicher anteil pro preis pro Kind
Kliniken SDJ 9 . Anteil (40%) Fr.  Kind Fr. .
enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 3'332 280'341.00 255'901.00 76.80 223.00
2017 3'407 307'833.00 275'387.00 80.83 225.00
2018 Einleitung Dentotar, teilweise 3'246 302'550.00 273'751.00 84.33 239.00
2019 Einleitung Dentotar, komplett 3'189 347'980.00 297'203.00 93.20 266.00
2020 3'132 356'125.00 295'133.00 94.23 272.00
2021 3'204 401'539.60 398'328.24 124.32 341.88
Verlauf 2016-2021 -128 121'199 142'427 119
Verlaufin % -3.8% 43.2% 55.7% 53.3%
Verlauf 2020-2021 72 45'415 103'195 70
Verlauf in % 2.3% 12.8% 35.0% 25.7%
Anzahl behandelter Insgesamt W Gemeinde- Jahrlicher
Konservierende Zahnpflege Kinder (kann mehrere  ausgeschittete g:::t;ucher o g‘me Durchschnitts-
Gesamtkantonal Behandlungen Gemein.de- Anteil (40%) Fr.  Kind Fr. preis pro Kind
enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 20200 2'051'098.00  1'965'319.00 97.29 243.00
2017 20'765 2'193'227.00 2'082'331.00 100.28 248.00
2018 Einleitung Dentotar, teilweise 20'821 2'326'227.00  2'205'313.00 1056.92 265.00
2019 Einleitung Dentotar, komplett 21101 2'551'574.00 2'424'648.00 114.91 287.00
2020 20'156 2'385'759.00  2'271'047.00 112.67 281.00
2021 21'686 2'730'614.60 2'592'739.84 119.56 319.36
Verlauf 2016-2021 1'486 679'517 627'421 76
Verlaufin % 7.4% 33.1% 31.9% 31.4%
Verlauf 2020-2021 1'630 344'856 321'693 38
Verlauf in % 7.6% 14.5% 14.2% 13.7%
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! Anzahl behandelter Insgesamt G ind Jahrlicher
Orthodontie Kinder (kann mehrere  ausgeschiittete WOVO;I. h etm.lem © Durchschnitts-
Private Leistungserbringer Behandlungen Gemeinde- 'gAese. ieher ar.1 etl pro preis pro Kind
: nteil (40%) Fr.  Kind Fr.
enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 4'821 2'941'745.00  2'850'406.00 591.25 1'440.00
2017 4'908 3'150'325.00  3'026'901.00 616.73 1'490.00
2018 Einleitung Dentotar, teilweise 4'987 3'334'046.00 3'136'701.00 628.98 1'628.00
2019 Einleitung Dentotar, komplett 5'212 3'685'108.00 3'538'651.00 678.94 1'650.00
2020 5'451 3'892'659.00 3'639'713.00 667.71 1'667.00
2021 5'657 4'371'741.40 4'076'248.00 720.57 1'801.42
Verlauf 2016-2021 836 1'429'996 1'225'842 361
Verlaufin % 17.3% 48.6% 43.0% 25.1%
Verlauf 2020-2021 206 479'082 436'535 134
Verlauf in % 3.8% 12.3% 12.0% 8.1%
) Anzahl behandelter Insgesamt w Gemeind Jahrlicher
Orthodontie Kinder (kann mehrere  ausgeschiittete ovo;l. N et -Iem ® Durchschnitts-
KFO-Kliniken SDJ Behandlungen Gemeinde- gese zicner aneipro preis pro Kind
. Anteil (40%) Fr.  Kind Fr. .
enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 2'422 1'427'116.00  1'383'493.00 571.22 1'378.00
2017 2'461 1'499'434.00 1'431'750.00 581.78 1'420.00
2018 Einleitung Dentotar, teilweise 2'397 1'687'073.00 1'487'826.00 620.70 1'515.00
2019 Einleitung Dentotar, komplett 2'388 1'5683'827.00  1'496'839.00 626.82 1'635.00
2020 2'292 1'265'506.10  1'223'341.10 533.74 1'342.00
2021 2'377 1'540'078.00  1'467'910.00 617.55 1'543.87
Verlauf 2016-2021 -45 112'962 84'417 166
Verlauf in % -1.9% 7.9% 6.1% 12.0%
Verlauf 2020-2021 85 274'572 244'569 202
Verlauf in % 3.7% 21.7% 20.0% 15.0%
. Anzahl behandelter Insgesamt Gemeind Jahrlicher
Orthodontie Kinder (kann mehrere  ausgeschiittete wovotr;r N et _Iem ® Durchschnitts-
Gesamtkantonal Behandlungen Gemeinde- gesezienet amef pro preis pro Kind
. Anteil (40%) Fr.  Kind Fr.
enthalten) subventionen Fr. Fr.
2016 7'243 4'368'861.00  4'233'899.00 584.55 1'409.00
2017 7'369 4'649'759.00 4'458'651.00 605.06 1'455.00
2018 Einleitung Dentotar, teitweise 7'384 4'921'119.00 4'624'527.00 626.29 1'571.50
2019 Einleitung Dentotar, komplett 7'600 5'268'935.00 5'035'490.00 662.56 1'592.50
2020 7'743 5'158'165.10  4'863'054.10 628.06 1'504.50
2021 8'034 5'911'819.40 5'544'158.00 690.09 1'672.64
Verlauf 2016-2021 791 1'542'958 1'310'259 264
Verlaufin % 10.9% 35.3% 30.9% 18.7%
Verlauf 2020-2021 291 753'654 681'104 168
Verlauf in % 3.8% 14.6% 14.0% 11.2%
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Konsequenz des Anstiegs der erbrachten Leistungen fiir die Gemeinden

Die allgemein stark gestiegene Inanspruchnahme der zahnarztlichen Leistungen, die auch von der
Pandemie nur unwesentlich gebremst wurde, schlagt sich unweigerlich auf die finanzielle Beteiligung der
Gemeinden nieder. Diese ist in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen.

Die Gesamtheit der erbrachten Leistungen ist zwischen 2021 und 2022 um 15% gestiegen, und um 10%
im Vergleich 2021 vs 2019. Der Anstieg der finanziellen Beteiligung der Gemeinden betragt somit auch
15%, sowohl was die konservierende Zahnpflege als auch die KFO-Leistungen betrifft.

Die surobligatorische Beteiligung der Gemeinden stieg im gleichen Zeitraum dagegen nur um 5%.

WEITERE TATIGKEITEN UND EREIGNISSE

Die von SDJ fiir die Gemeinden und externen Praxen und Kliniken erbrachten Dienste

Wir mochten daran erinnern, dass die fiir die Gemeinden erbrachten Dienstleistungen im Rechnungs-
bereich einen wesentlichen Anteil an den laufenden Betriebskosten von SDJ haben (ungefdhr 34%,
entspricht ca. 400'000 CHF jahrlich). Hinzu kommen signifikante Ausgaben was die Investitionen und
Entwicklungskosten der Betriebssoftware angeht, ganz besonders im abgelaufenen Jahr.

Was die Rechnungsdienstleistungen fir die externen Praxen und Kliniken betrifft, missen wir leider eine
starke Zunahme der Debitorenverluste feststellen. Obwohl es noch keine belastbaren Statistiken in
diesem Bereich gibt, kann man davon ausgehen, dass die Zahlungsfahigkeit der Menschen seit Beginn
der Pandemie beeintrachtig ist. Da SDJ aber den Zahnarzten die Begleichung der Rechnungen
weitestgehend garantiert, betrachten wir diese Entwicklung mit grosser Sorge. Die diesbeziiglichen
Ruckstellungen fiir Debitorenverluste mussten wir im Jahr 2021 verdreifachen.

Die Walliser Schulzahnpflege ist gliicklich und stolz, einen wichtigen, fur die Gemeinschaft weithin
kostenlosen Beitrag zur Dampfung der Subventionierungskosten leisten zu kénnen. In Anbetracht der
Abschaffung der Monopoistellung unserer Kliniken im Zentralwallis, wird sich aber die Frage stellen, ob
SDJ kunftig diesen Beitrag fiir das 6ffentliche Interesse noch gewahrleisten kann.

Prophylaxe und Gesundheitsforderung in den Schulen

Bis zum Ende des Schuljahres 20/21 war die in diesen Gebieten erbrachten Leistungen noch sehr von
der Pandemie beeintrichtigt. Seit Anfang des neuen Schuljahres 21/22 ist aber endlich wieder eine
gewisse Normalitat eingekehrt. So wird jetzt wieder flachendeckend in den Walliser Schulen sowohl die
Prophylaxe - zweimal jahrlich Unterricht in den Klassen 1H bis 6H - als auch die Schulzahnvorsorge
angeboten. Damit sind wir wieder vollsténdig im Einklang mit der vom Kanton Wallis SDJ (ibertragenen
Aufgabe. Leider ist aber auch heute das padagogische Zdhneputzen aus sanitdren Griinden noch nicht
mdglich.

Wir méchten daran erinnern, dass die Prophylaxe von SDJ-Mitarbeiterinnen durchgefiihrt wird. Die
Schulzahnpflege wird sowohl von internen als auch von externen Zahnarzten durchgefihrt und von SDJ
organisiert.
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Der Entwicklung dieser vom Kanton bezahlten Leistungen zwischen 2020 und 2021 ist spektakular: die
Zahl der in Prophylaxe unterrichteten Schiiler stieg um 192% auf 51149 und die in der
Schulzahnvorsorge untersuchten Schiiler um 65% auf 31'107, wobei 11'071 Schiler (+54%) mit
Bedurfnis auf eine Zahnbehandlung identifiziert werden konnten. Diese freudige Entwicklung hangt
massgeblich mit der Pandemiesituation zusammen.

Neue Betriebssoftware («IT-Migration»)

Das schon im Jahr 2018 initiierte Projekt wurde im Friihjahr 2021 umgesetzt. Ziel war und ist, der SDJ
ein flexibles, evolutives und insgesamt zeitgemasses Instrument zur Verfligung zu stellen, welches die
Prozessablaufe v.A. im Rechnungsbereich vereinfacht und weitgehend automatisiert. Das Management
der Rechnungen ist eine hoch komplexe Aufgabe, weil die Rechnungen in Debitoren und Gemeinden
aufgesplittet werden missen. SDJ schlagt im Jahr liber 80'000 Rechnungen um, was einem finanziellen
Volumen von aber 16'000'000 CHF entspricht. Man kann sich also leicht vorstellen, dass das Umstellen
der Betriebssoftware eine nicht zu unterschatzende Aufgabe darstellt.

Die Umstellung wurde effektiv vom 31. Méarz auf den 1. April volizogen und hat sich als &usserst
kompliziert erwiesen. Trotz der zur Verfligungstellung von erheblichen Personal- und finanziellen Mitteln
war der komplette Verwaltungsbereich das ganze Jahr (ber in seiner Produktivitdt stark eingeschrankt.
So war und ist vor allem das Rechnungsmanagement betroffen, mit einer generellen Verzdgerung von
fast 30 Tagen im Vergleich zum Normalbetrieb.

Dieses Problem wird SDJ erst in den Griff bekommen, wenn der gesamte Arbeitsablauf vollautomatisiert
und digitalisiert sein wird, wie urspriinglich vorgesehen. Dazu miissen aber die externen Praxen und
Kliniken «mitspielen» und uns lhrerseits die Rechnungen auf elektronischem Weg libermitteln. Solange
dies nicht der Fall sein wird, kann das Ziel der IT-Migration nicht erreicht werden.

SDJ ist aber optimistisch mittelfristig alle - oder fast alle - Praxen und Kliniken von dem Mehrwert des
neuen Systems Uberzeugen zu kdnnen. In der Tat handelt es sich um eine signifikante Zeit- und
Geldersparnis, welche den Benutzern zugutekommt. Unterstiitzend hat die Direktion eine «Hotline»
eingerichtet und gibt regelméssig eine neue, Migrationsbezogene Newsletter heraus.

Trotzdem wurden auf Grund des Projektes im Jahr 2021 erhebliche Mehrausgaben getétigt, sowohl im
Personal- als auch im IT-Entwicklungsbereich.

Die Zukunft der SDJ-Kieferorthopédie in Sitten

Unsere KFO-Klinik am Stammsitz in Sitten steht seit 2021 vor einer Epochenwende: zwei der drei KFO
werden nach langjahriger Zusammenarbeit in Kiirze die Klinik verlassen. Nun muss man wissen, dass
die Nachfolge eines KFO eine heikle und schwierige Aufgabe ist, die lange antizipiert und sehr gut
vorbereitet werden muss. Und es gehért eine gehérige Portion Gliick dazu, in Anbetracht des sehr
angespannten Arbeitsmarktes.

Der Rekrutierungsprozess war Ende 2021 immer noch im Gange und wird sich voraussichtlich auch im
Jahr 2022 noch fortsetzen. Die Zukunft der KFO-KIinik in Sitten ist also noch ungewiss.

Hinzu kommt die Aufgabe des historischen Monopols, dessen Auswirkungen auf das Tatigkeitsvolumen
und die Nachfrage schwer vorausschaubar sind.
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Elektronische Patientenakte und Qualitatslabel

Im Spitalbereich, bei der Altenpflege und im Spitex-Bereich ist die elektronische Patie__ntenakte schon seit
2021 obligatorisch. In wenigen Jahren wird dies auch bei den niedergelassenen Arzten, Praxen und
Kliniken der Fall sein.

Im Bezug auf die aktuellen Veranderungen, spezifisch im Bezug auf die neuen Zahnérzte und KFO, ist
die Gelegenheit fur die Einflhrung einer solchen Neuerung gilinstig. Mit dem Projekt werden drei Ziele
verfolgt: die Arbeitsabldufe vereinfachen und somit Ressourcen einsparen, den kiinftigen gesetzlichen
Standards gerecht zu werden und den Weg fiir ein kiinftiges Qualitatslabel zu bereiten.

Die SDJ-Kliniken, und ganz besonders die KFO-Klinik in Sitten, werden sich auf dem Markt neu
positionieren missen. Das kann nur gelingen, wenn der Anspruch auf Exzellenz konsequent umgesetzt
und auch via einem Qualitatslabel objektiviert werden kann.

Aufsichts- und Kontrollkommission - jetzt auch fiir die konservierende Zahnpflege

SDJ kann seiner Aufgabe, als «Hiter und Volistrecker» der von offentlichen Geldern finanzierten
Subventionen nur nachkommen, wenn bestimmte Regeln gelten und auch eingehalten werden. Die
Aufsichts- und Kontrollkommission der SDJ ist von unabhingigen Experten besetzt. Sie definiert,
uberwacht und aktualisiert die Regeln. Ausserdem werden einzelne Fille gezielt analysiert und
fachgerecht Entscheidungen getroffen.

Aufbauend auf der schon seit 2020 geltenden Regeln im KFO-Bereich, wurde die Kommission seit 2021
operativ auf die konservierende Zahnpflege erweitert. Ausserdem wurden spezifische Weisungen fiir
diesen Fachbereich erstellt und herausgegeben.

Direktionswechsel

Wie geplant hat der neue Direktor, Hr. Marc Baeuchle, am 1. Juli 2021 seine Arbeit aufgenommen. Der
Abgang der langjahrigen, friilheren Direktorin Frau Beatrice Oberer ist natlrlich nicht spurlos an den
Mitarbeitenden und an den Vorstandsvorsitzenden vorbeigegangen. So wurde das jahrliche Personalfest
fur die offizielle Verabschiedung am 19 August 2021 genutzt.

Im Angesicht der vielen Baustellen und angesagten Veranderungen, mangelt es dem neuen Direktor
nicht an Herausforderungen und an Arbeit!

DAS JAHR 2021 IM WESENTLICHEN

Viel Verénderung, viele neue Herausforderungen und eine nach wie vor prasente Pandemie haben das
Jahr 2021 gepragt. Trotzdem ist das Jahresergebnis erfreulich und wesentlich besser als erwartet. Der
Ressourcenaufwand war zwar beachtlich, insbesondere was die IT-Umstellung betrifft, aber die Ertrage
waren insgesamt sehr zufriedenstellend.

SDJ kann sich also trotz zwei Jahren Pandemie weiterhin auf seine solide finanzielle Basis stiitzen.
Diese Soliditat ist allerdings im Angesicht der kommenden Verdnderungen und den mit einhergehenden
Unsicherheiten auch unabdingbar.

Die erbrachten Leistungen in den externen Praxen und Kliniken sind weiter kraftig gestiegen, was fiir die
Gemeinden eine immer grossere finanzielle Belastung bedeutet. Im Angesicht der rasanten
demographischen Entwicklung und wohl auch durch den Nach-Covid-Effekt ist diese Entwicklung
erklarbar und wird sich auch in den nachsten Jahren mit Sicherheit fortsetzen.
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BERICHT TREUHANDSTELLE

Comptabilite - fiscalité ~ révision S\IS tem Qoa

Route de Botyre 27
MANAGEMENT & CONSULTING

1966 Ayent

Tél 027 398 48 88
Fax 027 398 48 89

ayent@systemd-vs:ch

Rapport de l'organe de contréle a I'assemblée générale de
PAssociation valaisanne pour la prophylaxie et les soins

dentaires a la jeunesse

En ma qualité d'organe de révision, j’ai vérifié la comptabilité et les comptes annuels
constitués des comptes de bilan et de pertes et profits de I’Association valaisanne pour la
prophylaxie et les soins dentaires a la jeunesse pour I'exercice arrété au 31.12.2021.

La responsabilité de ['établissement des comptes annuels incombe au comité de
I'association alors que ma fonction consiste & contrdler et a évaluer ces comptes.

Jai révisé les postes des comptes annuels en procédant a des analyses et 3 des examens
par sondages. Jai apprécié la maniére dont ont été appliquées les regles relatives a la
présentation des comptes et les décisions significatives en matiére d’évaluation.

Compte tenu des examens effectués, je confirme que :
e les soldes des comptes au bilan sont justifiés ;

e les justificatifs correspondent a la comptabilité ;

* la comptabilité est tenue correctement et selon les régles en vigueur.

Selon mon appréciation, les comptes arrétés au 31.12.2021 sont conformes 2 la loi suisse
et aux statuts de votre association.

J'ai constaté I'enregistrement d’une provision pour pertes sur débiteurs pour CHF 163'000
et le prélévement de CHF 100'000 sur la provision pour logiciel informatique.

Je vous recommande d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis cléturant
avec un capital de CHF 2'253’021 et un bénéfice au bilan de CHF 7’841.

Ayent, le 25 avril 2022

Membre FIDUCIAIRE SUISSE



EIGENAUFWAND SDJ 2021

Prophylaxe

Léhne, Soziallasten und subventioniertes Material
Material- und Weiterbildungskosten, reguldre Programme

Total Prophylaxe

Lohne, Soziallasten, iiberobligatorische
Versicherungen und Nebenkosten

Ausgewiesene Bruttolohne

Rickzahlung Lohnausfallversicherungen

Riickzahlung ALV-Lockdown - Verordnete Quarantane
Effektive Lohne

Honorare Organe, Vertrauenszahnarzt und Treuhdnder
Kontrollkommission - Mandatshonorare

Spesen - Reisekosten
Obligatorische Soziallasten

AHV-IV-AL- Versicherungen (Riickzahlung ALV bereits abgezogen)
Berufliche Vorsorge

Familienzulagekasse CIVAF

UVG-Unfallversicherung

Uberobligatorische Versicherungen und Nebenkosten

Lohnausfallversicherung Krankheit
Ueberobligatorische Unfallversicherung

Kosten Aus/Weiterbildung und Personalrekrutierung
Strittige Personalfalle

Nebenkosten

Total Rubrik Lohne - Soziallasten

Medizinisches und paramedizinisches Material
und zum Unterhalt der Kliniken

Medizinisches Material Kieferorthopédie

Paramedizinisches Material (Masken/Hadschuhe, Desinf.)

und anderes Kieferorthopéadie

Medizinisches Material konservierende Zahnpflege, auch Sterilisation
Paramedizinisches Material (Masken/Hadschuhe, Desinf.)

und anderes Konservierende Zahnpflege

Material Labor Sitten und Monthey

Total Rubrik Material Kliniken
Andere Kosten Kliniken

Informatik Hardware und Unterhalt

Informatik Software und Unterhalt

Informatik Verbrauchsmateriat

Anschaffung medizinisch-technische und infrastrukturelle Geréte,
auch Sterilisation

Unterhalt medizinisch-technische und infrastrukturelle Geréte,
auch Sterilisation

Gebaude - Mobiliar- und Haftpflichtversicherungen

Andere Kliniken Kosten

Zuweisung an die Ruckstellung Informatikmigration
Amortisation Gerate

Total andere Kosten Kliniken

Rechnung 2020

166'095.74
13'411.41

179'507.15

3'944'740.50
-50'083.60
-234'639.45
3'660'017.45

115'286.45
13'090.00

38'363.70

234'783.45
299'919.20
109'975.75

8'791.30

20'797.20
4'130.50
19'975.05

§'109.00

4'533'239.85

276'543.11
76'112.80
31'655.40
20'294.75
23'473.63

428'079.69

3'063.55
35'987.15
2'606.00

24'549.70

53'156.60

10'884.20

987.40
50'000.00
12'988.95

194'223.55

Budget 2021

195'000.00
22'000.00

217'000.00

4'065'000.00

110'000.00
30'000.00

40'000.00

262'000.00
310'000.00
113'000.00

8'900.00

35'000.00
3'800.00
25'000.00
8'000.00

5'010'700.00

315'000.00
55'000.00
35'000.00
22'000.00
23'000.00

450°000.00

3'000.00
33'000.00
3'000.00

25'000.00

55'000.00
11'000.00
1'000.00
50'000.00
181'000.00
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Rechnung 2021

187'117.29
10'708.43

197°825.72

4'251'189.90
-74'281.25

4'176'908.65

126'162.40
27'965.00

28292.10

269'056.90
315'317.25
115'859.45

9'144.10

21'906.30
3'496.85
43'546.15
50'000.00
6'905.32

5'194'560.47

362'876.95
64'199.80
34'768.80
25'019.65
24'477.69

511'342.89

15'684.80
80'335.01
8'498.32

34'324.60

38'679.50
10'919.40
89'707.90
278'149.53
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EIGENAUFWAND SDJ 2021

Rechnung 2020 Budget 2021 Rechnung 2021

SDJ Verwaltung und Direktion der Kliniken,
Ausfiihrung Mandate

Informatik Hardware und Unterhalt 9'825.70 5'000.00 -

Informatik Software und Unterhalt 30'250.80 40'000.00 -

Einfuhrung Dentotar auf AS 400, Zusatzkosten 2019 - -

Abschreibung IT-Umstellung - 69'839.70
Informatik Verbrauchsmaterial 2'670.89 3'000.00 -

Versicherungen (Geschéfts- und Rechtschutz) 6'218.30 6'000.00 6'238.80
Drucksachen 10'960.05 12'000.00 3'696.85
Telekommunikation 15'989.65 16'000.00 16'783.10
Portokosten 50'187.20 52'000.00 64'735.70
Birokosten 14'686.39 16'000.00 14'088.75
Mandatskosten - externe Reprasentationskosten 14'562.50 22'000.00 20'861.40
Kosten Kontrolie Subventionsgesuche 115'338.60 128'000.00 139'946.40
Nebenkosten und juristische Mandate 8'751.15 5'000.00 14'328.90
Total Rubrik Verwaltung, Direktion, Mandate 279'441.23 305'000.00 350'519.60

Gebdude und Lokale (Sitten und andere)

Heizung und Strom: Sitten 24'844.30 27'000.00 27'742.10
Heizung und Strom: andere Gebadude 5'084.20 5'200.00 6'249.75
Unterhalt und Gerate Lokale und Gebaude: Sitten 16'584.25 20'000.00 16'590.25
Unterhalt und Gerate und Gebdude Monthey - 13'071.90
Unterhalt und Geréte Lokale und Gebaude: andere Gebdude - £

Installationen (<Fr. 15'000.--) und Unterhalt technische Installationen: Sitten 25'536.00 30'000.00 28'698.32
Installationen (<Fr. 15'000.--) und Unterhalt technische Installationen: andere -

Mietkosten 15'390.00 15'400.00 15'390.00
Hypothekarzinsen: Gebaude Sitten 20'718.00 21'000.00 20'803.00
Hypothekarzinsen: Gebaude Monthey 20'428.00 20'400.00 20'442.85

Renovationsfonds: Gebaude Sitten . &
Renovationsfonds: Gebdude Monthey - .

Verschiedenes Gebéaude Sitten (Steuern, Taxen) 1'024.20 1'000.00 -

Kosten Stockwerkeigentum und andere: Klinik Monthey 19'626.00 20'000.00 19'390.60
Amortisation Gebaude (Sitten/Monthey) - 150'000.00 61'450.44
Total Rubrik Gebdude und Lokale 149'234.95 310'000.00 229'829.21

Finanzkosten

Bankkosten (BVR) 17'953.04 21'000.00 23'124.51
Finanzausgaben - 594.35
Betreibungskosten 20'626.75 33'000.00 7'943.20
Debitorenverluste 22'972.34 35'000.00 65'503.45
Spezialfélle 25'891.30 33'000.00 24'935.55
MWSt 29'909.01 38'000.00 37'741.56
Discont -438.54 761.16
Total Rubrik Finanzkosten 116'913.90 160°000.00 160'603.78
Ausserordentliche Kosten 2020 COVID/andere 118'248.24 -
Total Aufwand 5'998'888.56 6'633'700.00 6'922'831.20
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ERTRAG SDJ 2021

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Anteil Eltern
Subventionen der Gemeinden

Total subventionierte konservierende Zahnpflege

Subventionierte Kieferorthopadie

Anteil Eltern
Subventionen der Gemeinden

Total subventionierte Kieferorthopidie

Nichtsubventionierte Zahnpflege

Kieferorthopadie: von den Eltern tibernommen

Kieferorthopédie: von der Invalidenversicherung Gibernommen

Konservierende Zahnpflege: Versicherungen
Konservierende Zahnpflege in Vollzugsanstalt

Total nichtsubventionierte Zahnpflege

(Total Ertrag Kliniken)

Prophylaxe und Reihenuntersuchungen

Léhne und Soziallasten + subventioniertes Material
Verkauf Produkte in der Prophylaxe
Honorare fir Reihenuntersuchungen Zahnérzte SDJ

Total Prophylaxe und Reihenuntersuchungen

Andere Ertrage

Andere Ertrage, Saldi die nicht zurlickgefordert wurden
Verwaltungsertrage

Gemeinden: Kontrolle Subventionsgesuche

Factoring

Total andere Ertrage

Total Ertrage

Rechnung 2020

524'542.80
356'125.15

880'667.95

1'801'831.35
1'265'506.10

3'067'337.45

653'888.15
493'887.45
128'869.75

14'850.00

1'291°495.35

5'239'500.75

168'090.14
19'839.95
29'859.20

217'789.29

6'923.34
16'765.50
123'660.00
306'068.20

453'417.04

5'910°707.08

Budget 2021

860'000.00

3'550'000.00

710'000.00
600'000.00
135'000.00

15'000.00

1'460°000.00

5'870000.00

195'000.00
31'000.00
65'000.00

291'000.00

2'000.00
18'000.00
135'000.00
312'000.00

467°000.00

6'628'000.00
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Rechnung 2021

592'657.90
401'532.50

994'190.40

2'213'039.24
1'541'383.21

3'754'422.45

747'815.25
624'771.80
132'829.00

17'820.00

1'523'236.05

6'271'848.90

190'862.69
25'542.70
72'744.00

289'149.39

900.00
15'275.00
150'390.00
339'438.95

506'003.95

7°067°002.24
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PRIVATZAHNAERZTE 2021

ERTRAG

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Anteil Eltern
Subventionen der Gemeinden

Total subventionierte konservierende Zahnpflege

Subventionierte Kieferorthopadie

Anteil Eltern
Subventionen der Gemeinden

Total subventionierte Kieferorthopidie

Honorare Triage in den Schulen

Rechnung 2020

2'764'892.90
2'029'634.00

4'794'526.90

5'197'707.15
3'892'659.40

9'090°366.55

67'278.00

Rechnung 2021

3'162'038.50
2'332'807.50

5'494'846.00

5'822'804.85
4'373'454.60

10'196'259.45

197'006.00

Total Ertrag 13'952'171.45 15'888'111.45
AUFWAND

Honorare

Honorare konservierende Zahnpflege 4'794'434.85 5'497'818.00
Honorare Kieferorthopédie 9'090'366.55 10'191'678.80
Honorare fiir Reihenuntersuchungen Privatzahnarzte 67'278.00 197'006.00
Total Honorare 13'952'079.40 15'886'502.80
Debitorenverluste

Debftorenverluste kc.mserweren”de Zahnpflege 44'578.25 137'938.54
Debitorenverluste Kieferorthopadie

Total Debitorenverluste 44'578.25 137'938.54
Total Aufwand 13'996'657.65 16'024'441.34
Verlust 44'486.20 136°329.89
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KONSOLIDIERTE RECHNUNG 2021

ERTRAG

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Rechnung 2020

Rechnung 2021

Anteil Eltern 3'289'435.70 3'754'696.40
Subventionen der Gemeinden, gesetzliche Beteiligung 2'271'047.15 2'594'382.50
Gemeinden, Gberobligatorische Beteiligung 114'712.00 139'957.50
Total subventionierte kons. Zahnpflege 5'675'194.85 6'489'036.40
Subventionierte Kieferorthopadie

Anteil Eltern 6'999'538.50 8'035'844.09
Subventionen der Gemeinden, gesetzliche Beteiligung 4'818'231.50 5'578'336.61
Gemeinden, Uberobligatorische Beteiligung 339'934.00 336'501.20
Total subventionierte Kieferorthopadie 12'157'704.00 13'950'681.90
Nichtsubventionierte Zahnpflege

Kieferorthopadie: von den Eltern (ibernommen 653'888.15 747'815.25
Kieferorthopadie: von der IV-Versicherung libernommen 493'887.45 624'771.80
Konservierende Zahnpflege: durch Dritte ilbernommen 128'869.75 150'649.00
Total nichtsubventionierte Zahnpflege 1'291'495.35 1'523'236.05
Total andere Ertrdge 738'484.33 992'159.34
Total Ertrage 19'862'878.53 22'955'113.69
AUFWAND

Total Aufwand private Zahnarzte 13'996'657.65 16'024'441.34
Total Aufwand SDJ 5'998'888.56 6'922'831.20

Total Aufwand

19'995'546.21

22'947'272.54

Gewinn/Verlust

-132'667.68

7'841.15
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AAJ
/ SDJ

GEWINRECHNUNG 2021

ERGEBNISABRECHNUNG Rechnung 2020 Budget 2021 Rechnung 2021
Betriebsergebnis SDJ -88'181.48 -5'700.00 144'171.04
Verlust Privatzahnérzte -44'486.20 -50'000.00 -136'329.89
Gewinn/Verlust -132'667.68 -55'700.00 7'841.15

CASH FLOW ABRECHNUNG Rechnung 2020 Budget 2021 Rechnung 2021
Gewinn -132'667.68 -55'700.00 7'841.15
Zuweisung an die Rickstellung Informatik 50'000.00 -

Renovationsfonds: Gebaude Sitten = =

Renovationsfonds: Gebdude Monthey - -

Amortisation Gerate 12'988.95 50'000.00 89'707.90
Amortisation Gebaude - 150'000.00 61'450.44
Abschreibungen Informatik - 69'839.70
Erhohung Riickstellung fiir Debitorenverluste SDJ - 49'900.00
Erhéhung Riickstellung Debitorenverluste Privatarzte - 113'100.00
Umlage Rucksteliungen - -100'618.00
Cash Flow -69'678.73 144'300.00 291'221.19
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BETEILIGUNG OEFFENTLICHE HAND 2021

Beteiligung der Gemeinden
an der subventionierten Zahnpflege

Subsidien fiir die Konservierende Zahnpflege

Subsidien fiur die Kieferorthopadie

Total Subsidien an die Eltern

davon gesetzlicher Anteil (40 %) alle Gemeinden

davon (berobligatorischer Teil einzelner Gemeinden

Prifung der Subventionsgesuche

Total Beteiligung Gemeinden
an der subventionierten Zahnpflege

Mandat Reihenuntersuchungen und Prophylaxe
zu Lasten des Kantons

Reihenuntersuchungen in den Schulen

Prophylaxe und Unterricht

Total Reihenuntersuchungen
und Prophylaxe zu Lasten des Kantons

Rechnung 2020

2'385'759.156

5'158'165.50

7'543'924.65

7'089'278.65

454'646.00

123'660.00

7'667'584.65

97'137.20

168'090.14

265'227.34
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Rechnung 2021

2'734'340.00

5'914'837.81

8'649'177.81

8'172'719.11

476'458.70

150'390.00

8'799'567.81

269'750.00

190'862.69

460'612.69



shJ

BILANZ AM 31. DEZEMBER 2021
2020 2021
ACTIV PASSIV ACTIV PASSIV

Kasse 4'606.70 1'789.60
PCK 28'831.69 37'693.54
WKB Kontokorrent 1'334'396.20 495'984.80
WKB Business-Kontokorrent 114'566.15
Debitoren 4'617'206.79 6'296'239.89
Debitor Gemeinden, , \
Kontrolle Subventionsgesuche 123750.00 150'480.00
Debitor Kanton, Prophylaxe 174'772.66 19'387.31
Zuzuordnende Debitoren 3'704.30
Transitorische Aktiva 11'864.00 12'706.85
Garantiedepot Lokale 500.00 500.00
Garantiedepot Miete 2'005.75 2'005.95
Informatikprogramm 168'489.10 220'000.00
Medizinisch-technische Installationen 200'000.00 310'000.00
Immobilie Sitten 2'000'000.00 2'100'000.00
Grundstick 774'000.00 774'000.00
Kauf Immobilie und PPE 1'100'000.00 1'100'000.00
Kreditoren 206'474.11 87'177.01
Kreditoren private Zahnarzte 4'484'305.30 4'790'877.15
Riickzahlung Debitoren 161.85
Sozialversicherungen 27'949.25 84'305.95
WKB Hypothek (Sitten) 1'280'000.00 1'280'000.00
WKB Hypothek (Monthey) 1'030'000.00 1'030'000.00
Uberweisung 424.05 746.35
IHG Kredit Wallis (Sitten) 80'000.00 40'000.00
IHG Kredit SECO (Sitten) 41'000.00 -
Investitionsfonds Klinik Monthey 60'000.00 60'000.00
Investitionsfonds Kliniken 100'000.00 100'000.00
Rickstellung Informatikprogramm 250'000.00 150'000.00
Renovationsfonds 100'000.00 100'000.00
Transitorische Passiva 5'000.00 126'114.85
Petite Association 76'864.45 76'864.45
Ruickstellung Spezialfalle 70'000.00 69'381.60
Ruckstellung Debitorenverluste 182'000.00 345'000.00
Kapital 2'385'688.79 2'253'021.11
Betriebsgewinn/Betriebsverlust -132'667.68 7'841.15

10'393'599.48  10°393'599.48 | 11'120'406.03 11'120°406.03
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f SDJ

Verbandes Walliser Gemeinden (VWG) - mit je 2 Stimmen pro Reprasentant

Frau Ruffiner-Guntern Eliane, Brig Generalsekretarin
Hr. Furger Niklaus Prasident der Gemeinde Visp
Frau Gaspoz Virginie Prasidentin der Gemeinde Evoléne

Walliser Zanhdrtzegesellchaft (SSO Sektion Wallis) - mit je 1 Stimme pro Reprasentant

Dr. Perren Roman, Brig Oberwallis
Dr. Imsand Manfred, Sitten Mittelwallis
Hr. Jeunet-Mancy Robin, Le Chable Unterwallis

Lehrerinnen- und Lehrerverein (SPVAL und VLPO) - mit je 1 Stimme pro Reprasentant

Herr Bruchez Gaétan, Martigny Mittel- und Unterwallis
Frau Ruppen Kerstin, Naters Oberwallis

Reprasentant des Kantons Wallis - mit je 1 beratender Stimme pro Reprasentant
Gesundheitswesen
Frau Bressan Margaux

Dienststelle fiir Unterrichtswesen
Hr. Ebenegger Vincent

Die Generalversammlung wird vom Préasidenten der Vereinigung geleitet.

Mitglieder mit beschlussfiahiger Stimme

Hr. Loretan Régis, Sitten Prasident der Vereinigung, Reprasentant des Mittelwallis

Hr. Burgener Paul, Visp Vizeprasident, Représentant des Oberwallis

Hr. Revaz Damien, Martigny Reprasentant des Unterwallis

Mitglieder mit beratender Stimme

Dr. Fantoni Pfister Patricia, Brig Fachzahnarzt fiir Kieferorthopadie (CH), Vertrauenszahnarzt KFO
Hr. Bduchle Marc, Puidoux Direktor der Vereinigung

Hr. Béuchle Marc, Puidoux MBA HEC Unil, Exp. im Management von Gesundheitseinrichtungen
Hr. Délétroz Sébastien, Botyre/Ayent SystemD Management & Consulting

Prasidentin

Dr. Fantoni Pfister Patricia, Brig Fachzahnarzt fir Kieferorthopadie (CH)

Mitglieder, Fachleute fiir konservierende Zahnheilkunde

Dr. Bovier Serge, Sitten Prasident der SSO Sektion Wallis, Zahnarzt SSO

Dr. Venetz Arno, Brig Zahnarzt SSO

Mitglieder, Fachleute fiir Kieferorthopadie

Dr. Loretan Pascal, Visp Fachzahnarzt fiir Kieferorthopadie (CH)

Dr. Theytaz Georges-André, Martigny Fachzahnarzt fir Kieferorthopadie (CH)

Der Direktor SDJ nimmt an den Sitzungen (administrativer Teil) fiir alle rechtlichen/administrativen Fragen teil.
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Walliser Vereinigung fir Prophylaxe und Jugendzahnpflege
Rue de Lausanne 42, 1950 Sion - 027 327 33 20

www.soins-dentaires-jeunesse.ch



