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JAHRESBERICHT 
Soins Dentaires à la Jeunesse - Jugendzahnpflege 

nachstehend bezeichnet als SDJ 

 
 

2023 - ein kompliziertes Jahr 
 
 
Nach dem 2022 eingeleiteten Übergang sollte das neue Jahr ein Jahr der Erneuerung sein und SDJ wieder 
volle Fahrt aufnehmen, insbesondere im Bereich der Kieferorthopädie. Das Jahr 2023 begann also 
vielversprechend, doch die Freude war leider nicht von langer Dauer. Der plötzliche Ausfall einer der beiden 
Kieferorthopädinnen in Sitten im März machte die gesamte Planung hinfällig und stellte den Verein vor 
grosse Herausforderungen. Wie schon in den Vorjahren war die Rekrutierung eines neuen Kiefer-
orthopäden schwierig und ebenfalls von unvorhergesehenen Ereignissen und Wendungen geprägt. Um 
die Patientenversorgung zu gewährleisten, bewiesen die Teams in Sitten und Monthey Solidarität und 
Improvisationstalent. So konnte die Weiterbehandlung fast aller Patienten sichergestellt und ein neuer 
Facharzt für Kieferorthopädie gefunden werden. Er wird seine Stelle am 1. Januar 2024 antreten. 
 
Die Ereignisse im Jahr 2023 beeinträchtigten jedoch die finanzielle Situation der Vereinigung. Trotz aller 
Bemühungen war es nicht möglich, den Einkommensverlust durch das Fehlen eines zu 90% arbeitenden 
Kieferorthopäden auszugleichen. Dank mehrerer Pensionierungen und einer strikten Haushaltspolitik 
konnten die Kosten jedoch erheblich gesenkt und das Betriebsdefizit begrenzt werden. 
 
Darüber hinaus war es aufgrund der Situation nicht möglich, die Folgen im Zusammenhang mit der Aufgabe 
des Monopols im Mai 2022 für kieferorthopädische Behandlungen in der Region Sitten zu ermessen. Es 
wird also noch dauern, bis die Auswirkungen dieser strategischen Entscheidung realistisch beurteilt werden 
können. 
 
Die begrenzten Kapazitäten der kieferorthopädischen Klinik in Sitten führten logischerweise zu einer 
Ausweitung der Tätigkeit in den Privatkliniken und Praxen des Kantons. Leider stiegen auch die Debitoren-
verluste wieder an, sowohl intern als auch bei den von den Privatärzten gestellten Rechnungen. Wenn man 
noch das Defizit aus der - vorübergehenden - Senkung des Tarifs für schulzahnärztliche Kontrollen hinzu-
rechnet, ist es ein schwerer finanzieller Verlust, den SDJ für seine öffentlichen Aufgaben im Jahr 2023 
hinnehmen muss. 
 
Selbst wenn SDJ im Jahr 2024 wieder ein ausgeglichenes Budget im internen Betrieb erreichen sollte, 
werden wir die finanzielle Entwicklung der gemeinnützigen Aktivitäten genau beobachten und gegeben-
enfalls Massahmen ergreifen. 
 
Ein grosses Dankeschön an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an den Vorstand von SDJ und an  
die Experten in den Kommissionen für ihre wertvolle Unterstützung in diesem komplizierten Jahr! 
 

Marc Baeuchle 
 
SDJ Direktor 

  



 

 Jahresbericht SDJ 2023  -  Seite 4
 

 
ZUNAHME DER SUBVENTIONIERTEN ZAHNBEHANDLUNGEN AUF KANTONALER EBENE 

 
 
Während 2022 die subventionierten Zahnbehandlungen und Leistungen gegenüber 2021 stagnierten, 
stieg der Trend 2023 wieder an. Mit einem Anstieg von +2,5% der in der konservierenden Zahnheilkunde 
behandelten Kinder und +2,1% in der Kieferorthopädie, kann der Anstieg als moderat bezeichnet werden. 
 
Ein Blick auf die letzten sechs Jahre zeigt, dass weder die Zahl der behandelten Kinder noch der Umfang 
der subventionierten zahnärztlichen Versorgung einen linearen Verlauf hatten. Auf dem Höhepunkt  
der Pandemie im Jahr 2020 ist ein Rückgang zu verzeichnen, dann die oben erwähnte Stagnation im Jahr 
2022 sowie der Anstieg in den Jahren 2021 und 2023. Dies verdeutlicht, dass die Inanspruchnahme der 
Zahnbehandlungen wohl das allgemeine «Konsumklima» wiedergibt, welches besonders in den letzten 
Jahren stark durch Krisen, Inflation, Zinsen usw. beeinflusst wird. 
 
Insgesamt jedoch steigt die Zahl der behandelten Kinder mit der allgemeinen demografischen Entwicklung 
des Kantons. Dies ist grundsätzlich eine gute Nachricht, da es zeigt, dass das Wallis kein «alternder» 
Kanton ist, sondern im Gegenteil junge Familien mit Kindern anzieht. 
 
Was die subventionierten Beträge und damit die finanzielle Beteiligung der Gemeinden betrifft, ist  
der Anstieg signifikant, da er sich doppelt auswirkt: zum einen durch die gestiegene Zahl der behandelten 
Kinder und zum anderen durch den Anstieg der Behandlungskosten. So müssen die Gemeinden heute 
+19,9% für konservative Versorgung und +24,8% für kieferorthopädische Behandlungen im Vergleich zu 
2018 aufbringen. 
 
Dank der Kliniken von SDJ konnte allerdings der Anstieg und damit die finanziellen Belastungen  
der Gemeinden erheblich begrenzt werden Die Behandlungskosten in der konservierenden Zahnheilkunde 
sind in unseren Kliniken seit 2018 kaum gestiegen (+5,2%) und bei den kieferorthopädischen 
Behandlungen sogar gesunken (-16,7%)! Unsere Vereinigung erfüllt daher seinen öffentlichen Auftrag, 
eine qualitativ hochwertige und trotzdem erschwingliche Versorgung für alle Walliser Kinder anzubieten. 
 
 
 
GROSSER PREISUNTERSCHIED ZWISCHEN SDJ UND DEN PRIVATEN KLINIKEN UND PRAXEN 

 
 
Die Aktivität in den SDJ kieferorthopädischen Kliniken ging 2023 im Vergleich zum Vorjahr aus den zuvor 
erläuterten Gründen deutlich zurück (-16% der behandelten Kinder). Gleichzeitig gab es auch einen 
Rückgang um 16.9% des durchschnittlichen Behandlungspreises pro Kind. 
 
Bei der konservierenden Zahnheilkunde in den Kliniken von SDJ ist die Situation etwas anders. Während 
die Zahl der behandelten Kinder um 9,2% stieg, sank der Durchschnittspreis pro Kind ebenfalls um fast 
10%. 
 
Bei den Partnerärzten ist ein starker Anstieg der kieferorthopädischen Behandlungen zu verzeichnen 
(+6,5% der behandelten Kinder), während die Zahl der Patienten in der konservierenden Zahnheilkunde 
weiterhin nur leicht zunimmt (+1,4%). 
 
Im Gegensatz zu den SDJ-Kliniken stiegen die Behandlungskosten in den privaten Kliniken und Praxen 
um 2.2% für konservative Behandlungen und um 4.8% für kieferorthopädische Behandlungen. Seit 2018 
ist der durchschnittliche Preisanstieg pro Kind und Jahr bei den Partnerärzten spürbar: 10.6% für die kon-
servierende Zahnheilkunde und sogar 16.7% in der Kieferorthopädie. 
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Es ist also festzustellen, dass die Preisunterschiede zwischen SDJ-Ärzten und externen Ärzten sehr gross 
sind und immer grösser werden, insbesondere für die kieferorthopädischen Behandlungen. Dies ist umso 
erstaunlicher, da SDJ ausschliesslich Fachärzte für Kieferorthopädie beschäftigt, welche auf dem Arbeits-
markt sehr gefragt sind. In Zukunft könnte es interessant sein, die Gründe für diese Entwicklung zu 
analysieren. 
 
 
SDJ-Kliniken konservierende Zahnheilkunde 
 
SDJ verfügt über zwei Kliniken für konservierende Zahnheilkunde, in denen jeweils ein Zahnarzt tätig ist. 
In beiden Kliniken stieg die Anzahl der behandelten Patienten leicht an. Interessant ist, dass der Anteil 
der nicht subventionsberechtigten Patienten, stark gestiegen ist (+48%). 
 
Wie bereits erwähnt, setzte sich der Rückgang der durchschnittlichen Behandlungskosten pro Kind im 
Jahr 2023 fort und liegt bei -9,7% im Vergleich zu 2022. Diesen Trend kann man wahrscheinlich in  
den Zusammenhang mit der Ankunft einer neuen Generation von Zahnärzten in beiden Kliniken setzen. 
Diese orientieren ihren Ansatz nämlich stärker auf die Prävention - also auf die Prophylaxe und die Zahn-
hygiene - und dies wirkt sich auf die Mund- und Zahngesundheit der Kinder aus. In der Region Sitten ist 
die Entwicklung besonders erfreulich, da die Anzahl der Kinder, die keine Pflege benötigen, zwischen 
2021 und 2023 von 50% auf 65% gestiegen ist! 
 
 
Konservierende Zahnheilkunde in den privaten Praxen und Kliniken 
 
Seit dem Ende der Pandemie im Jahr 2021 ist die konservierende Zahnheilkunde bei den Privatärzten 
stabil geblieben. Die Anzahl der behandelten Kinder ist leicht gestiegen (+1,4% im Vergleich zu 2022), 
während der Durchschnittspreis pro Kind etwas stärker gestiegen ist (+2,2%). 
 
 
SDJ-Kliniken kieferorthopädische Behandlungen 
 
Wie oben erwähnt ist es nicht möglich, die Auswirkungen der Aufgabe des Monopols seit Mai 2022 zu 
beurteilen. Der Rückgang der Anzahl der behandelten Kinder (-16%) ist weitgehend auf die stark redu-
zierten Versorgungsmöglichkeiten zurückzuführen. Der signifikante Rückgang der durchschnittlichen 
Behandlungskosten pro Kind im Vergleich zu 2022 (-16,7%) ist zumindest teilweise wohl auf die grösseren 
Zeitabstände zwischen den Behandlungen zurückzuführen, wodurch die Nachfrage nach der Aufnahme 
neuer Patienten mindestens teilweise befriedigt werden konnte. In jedem Fall ist hervorzuheben, dass  
die SDJ-Preise in den letzten Jahren sehr stabil waren. 
 
 
Kieferorthopädische Behandlungen in den privaten Praxen und Kliniken 
 
Die begrenzten Behandlungskapazitäten in der kieferorthopädischen Klinik in Sitten haben zweifellos dazu 
beigetragen, dass die Zahl der in Privatkliniken und Praxen behandelten Kinder um 6.5% gestiegen ist. 
Da der Durchschnittspreis pro Kind im Vergleich zu 2022 ebenfalls um 4.8% gestiegen ist, ist der Anstieg 
der Finanzierung durch die Gemeinden signifikant (+11.6%). Insgesamt sind die Subventionen, die  
die Gemeinden für die kieferorthopädische Behandlung in Privatpraxen zahlen, seit 2018 um 51.6% 
gestiegen.  
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ENTWICKLUNG DER AKTIVITÄTEN AUF KANTONALER EBENE 
KONSERVIERENDE ZAHNPFLEGE UND KIEFERORTHOPÄDIE 

 
 
 
 
 
 
  

Konservierende Zahnpflege
Private Leistungserbringer

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 17'575                  2'023'677.00    1'931'562.00    109.90      271.00          
2019 Einleitung Dentotar, komplett 17'912                  2'203'594.00    2'127'445.00    118.77      291.00          
2020 17'024                  2'029'634.00    1'975'914.00    116.07      283.00          
2021 18'482                  2'329'075.00    2'194'411.60    118.73      296.83          
2022 18'676                  2'367'984.40    2'238'843.60    119.88      299.70          
2023 18'936                  2'451'473.90    2'319'928.80    122.51      306.29          
Verlauf 2018-2023 1'361                            427'797                   388'367                  13                   35                        
Verlauf in % 6.3% 17.0% 15.9% 9.1% 10.6%

Verlauf 2022-2023 260                   83'490           81'085           3             7                 
Verlauf in % 1.4% 3.5% 3.6% 2.2% 2.2%

Konservierende Zahnpflege
Kliniken SDJ

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 3'246                    302'550.00       273'751.00       84.33        239.00          
2019 Einleitung Dentotar, komplett 3'189                    347'980.00       297'203.00       93.20        266.00          
2020 3'132                    356'125.00       295'133.00       94.23        272.00          
2021 3'204                    401'539.60       398'328.24       124.32      341.88          
2022 2'954                    331'930.25       329'141.26       111.42      278.56          
2023 3'227                    328'825.00       324'508.00       100.56      251.40          
Verlauf 2018-2023 -19                                 26'275                     50'757                     16                   12                        
Verlauf in % -0.6% 8.7% 18.5% 19.2% 5.2%

Verlauf 2022-2023 273                   -3'105            -4'633            -11          -27              
Verlauf in % 9.2% -0.9% -1.4% -9.7% -9.7%

Konservierende Zahnpflege
Gesamtkantonal

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 20'821                  2'326'227.00    2'205'313.00    105.92      265.00          
2019 Einleitung Dentotar, komplett 21'101                  2'551'574.00    2'424'648.00    114.91      287.00          
2020 20'156                  2'385'759.00    2'271'047.00    112.67      281.00          
2021 21'686                  2'730'614.60    2'592'739.84    119.56      319.36          
2022 21'630                  2'699'914.65    2'567'984.86    118.72      289.13          
2023 22'163                  2'780'298.90    2'644'436.80    119.32      287.99          
Verlauf 2018-2023 1'342                            454'072                   439'124                  13                   23                        
Verlauf in % 6.4% 19.5% 19.9% 12.7% 8.7%

Verlauf 2022-2023 533                   80'384           76'452           1             -1                
Verlauf in % 2.5% 3.0% 3.0% 0.5% -0.4%
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Orthodontie
Private Leistungserbringer

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 4'987                    3'334'046.00    3'136'701.00    628.98      1'628.00        
2019 Einleitung Dentotar, komplett 5'212                    3'685'108.00    3'538'651.00    678.94      1'650.00        
2020 5'451                    3'892'659.00    3'639'713.00    667.71      1'667.00        
2021 5'657                    4'371'741.40    4'076'248.00    720.57      1'801.42        
2022 5'878                    4'551'248.00    4'262'617.60    725.18      1'812.95        
2023 6'258                    5'064'417.00    4'756'663.60    760.09      1'900.23        
Verlauf 2018-2023 1'271                            1'730'371                1'619'963               131                272                      
Verlauf in % 25.5% 51.9% 51.6% 20.8% 16.7%

Verlauf 2022-2023 380                   513'169         494'046         35           87               
Verlauf in % 6.5% 11.3% 11.6% 4.8% 4.8%

Orthodontie
KFO-Kliniken SDJ

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 2'397                    1'587'073.00    1'487'826.00    620.70      1'515.00        
2019 Einleitung Dentotar, komplett 2'388                    1'583'827.00    1'496'839.00    626.82      1'535.00        
2020 2'292                    1'265'506.10    1'223'341.10    533.74      1'342.00        
2021 2'377                    1'540'078.00    1'467'910.00    617.55      1'543.87        
2022 2'227                    1'375'700.00    1'345'242.80    604.06      1'510.15        
2023 2'014                    1'042'779.00    1'013'839.10    503.40      1'258.49        
Verlauf 2018-2023 -383                              -544'294                  -473'987                 -117               -257                     
Verlauf in % -16.0% -34.3% -31.9% -18.9% -16.9%

Verlauf 2022-2023 -213                  -332'921        -331'404        -101        -252            
Verlauf in % -9.6% -24.2% -24.6% -16.7% -16.7%

Orthodontie
Gesamtkantonal

 Anzahl behandelter
 Kinder (kann mehrere
 Behandlungen
 enthalten)

 Insgesamt
 ausgeschüttete
 Gemeinde-
 subventionen  Fr. 

 wovon
 gesetzlicher
 Anteil (40%)  Fr. 

 Gemeinde-
 anteil pro
 Kind  Fr.

 Jährlicher
 Durchschnitts-
 preis pro Kind
 Fr. 

2018 Einleitung Dentotar, teilweise 7'384                    4'921'119.00    4'624'527.00    626.29      1'571.50        
2019 Einleitung Dentotar, komplett 7'600                    5'268'935.00    5'035'490.00    662.56      1'592.50        
2020 7'743                    5'158'165.10    4'863'054.10    628.06      1'504.50        
2021 8'034                    5'911'819.40    5'544'158.00    690.09      1'672.64        
2022 8'105                    5'926'948.00    5'607'860.40    691.90      1'661.55        
2023 8'272                    6'107'196.00    5'770'502.70    697.59      1'686.32        
Verlauf 2018-2023 888                                1'186'077                1'145'976               71                   115                      
Verlauf in % 12.0% 24.1% 24.8% 11.4% 7.3%

Verlauf 2022-2023 167                   180'248         162'642         6             25               
Verlauf in % 2.1% 3.0% 2.9% 0.8% 1.5%
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WEITERE TÄTIGKEITEN UND EREIGNISSE 

 
 
Mund- und Zahngesundheit der Walliser Kinder und Notwendigkeit einer Reform der Schulzahnkontrollen 
 
Obwohl sich die Mund- und Zahngesundheit in einigen Regionen des Kantons und insbesondere bei  
den Schulkindern in Sitten verbessert hat, ist die Situation allgemein betrachtet nicht zufriedenstellend. 
Etwa 37% der untersuchten Kinder haben Karies, eine Zahl, die sich in den letzten zehn Jahren kaum 
verändert hat. In anderen Regionen der Schweiz, insbesondere in der Deutschschweiz (z. B. in der Region 
Zürich) liegt diese Rate deutlich unter 20%. 
 
Mit Ausnahme einiger Oberwalliser Gemeinden finden im Wallis die Schulzahnkontrollen ausschliesslich 
in den Klassenzimmern der Schulen statt. Die Bedingungen, sowohl was die Infrastruktur als auch die zur 
Verfügung stehende Zeit betrifft, sind häufig nicht geeignet, ein qualitativ angemessenes Vorgehen zu 
gewährleisten. Zudem erweist sich dies betreffend den Datenschutz und die Vertraulichkeit als proble-
matisch. Deshalb haben die allermeisten Kantone die Kontrollen in den Räumlichkeiten der Schulen in 
den letzten Jahren abgeschafft. Diese finden heute in einer geeigneteren Umgebung statt, also entweder 
in einer Praxis oder in einem umgebauten Bus. Zudem werden meistens Patientenakten angelegt, um  
die Entwicklung Jahr zu Jahr zu verfolgen. Diese Verbesserungen haben natürlich ihren Preis und müssen 
zwingend von den politischen Instanzen finanziell unterstützt werden. 
 
SDJ arbeitet in diesem Sinne seit 2023 an einem neuen Konzept, welches 2024 den kantonalen politischen 
Verantwortlichen vorgeschlagen werden soll. Zur Erinnerung: die Finanzierung der Schulzahnkontrollen 
im Wallis liegt in der Verantwortung des Kantons. Angesichts der positiven Entwicklungen in den anderen 
Kantonen ist SDJ zuversichtlich, dass der Kanton das künftige Konzept unterstützt und dies in naher 
Zukunft umgesetzt werden kann. 
 
 
Änderung der AGFamZG und Zukunftsaussichten 
 
Die Walliser Regierung möchte das AGFamZG ändern und insbesondere die Unterstützung für die zahn-
ärztliche Versorgung schutzbedürftiger Bevölkerungsgruppen, darunter auch Kinder, verstärken. SDJ 
unterstützt dieses Projekt nachdrücklich, das unter anderem die Anhebung des Subventionsalters für  
die Subventionierung der konservierenden Zahnheilkunde von 16 auf das vollendete 18. Lebensjahr sowie 
die Ausweitung der Mundgesundheitserziehung bis zum Ende der Schulpflicht (derzeit bis zur 8H) vorsieht. 
 
 
Teilnahme der SDJ-Kliniken am Bereitschaftsdienst 
 
Zum ersten Mal nahmen die SDJ-Kliniken 2023 am kantonalen Bereitschaftsdienst teil. Der von der SSO 
Wallis organisierte Dienst zielt darauf ab, die Versorgung von zahnärztlichen Notfällen rund um die Uhr im 
gesamten Kanton zu stärken. Auch wenn die SDJ-Kliniken aufgrund ihrer vorwiegend jungen Kundschaft 
und ihrer vielfältigen Aufgaben im öffentlichen Interesse eine besondere Rolle innerhalb der Walliser 
Zahnmedizinischen Landschaft einnehmen, möchte sich SDJ mit den privaten Akteuren der Zahnmedizin 
im Wallis solidarisch zeigen. Es ist geplant, dieses Engagement dauerhaft weiterzuführen. 
 
 
Erneuter Anstieg der Debitorenverluste 
 
Nach dem Abflauen im Jahr 2022 stiegen die Debitorenverluste im Jahr 2023 erneut stark an. Dabei 
handelt es sich um Geld, das im Zuge unseres Subventionsmanagements an leistungserbringende, 
interne und externe Ärzte ausbezahlt wurde, aber nicht von den «Schuldnern» (Eltern) eingezogen werden 
konnte und somit einen realen Verlust für SDJ darstellt. 
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Es ist anzunehmen, dass dies einerseits auf die zunehmende prekäre Lage von immer grösser werdenden 
Bevölkerungsgruppen zurückzuführen ist, sowie andererseits auf die schiere, stetig zunehmende Masse 
der von SDJ gemanagten Rechnungen. Um diesem Trend entgegenzuwirken, wird SDJ wohl kurzfristig 
Massnahmen ergreifen müssen. SDJ kann es sich nicht mehr leisten, mit seinen gemeinnützigen 
Aktivitäten immer höhere Verluste einzufahren. 
 
 
 

DAS JAHR 2023 IM ÜBERBLICK 
 
 
Auch wenn die Umstände im Jahr 2023 nicht immer günstig waren, profiliert sich die Vereinigung mehr 
denn je als unentbehrlicher Akteur, welcher den Zugang zu hochwertiger zahnärztlicher Versorgung und 
gleichzeitig die zahnmedizinische Vorsorge für die jungen Walliserinnen und Walliser gewährleistet.  
Die Effizienz der SDJ-Kliniken trägt dazu bei, den Anstieg der finanziellen Belastung für die Gemeinden zu 
mildern. Die Präventionsmassnahmen werden laufend verbessert und an die sich ändernden Bedürfnisse 
angepasst. Das Subventionsmanagement ist mittlerweile ausgereift und entwickelt ständig neue, für  
die Praxen und Kliniken nützliche Leistungen und Funktionalitäten. 
 
Um seiner öffentlichen Rolle allerdings weiterhin gerecht werden zu können, muss jedoch künftig der wirt-
schaftliche Fortbestand von SDJ mehr ins Zentrum gerückt werden. 



 

 

BERICHT TREUHANDSTELLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 Jahresbericht SDJ 2023  -  Seite 12
 

Rechnung 2022 Budget 2023 Rechnung 2023

Prophylaxe 

Löhne, Soziallasten und subventioniertes Material 211'050.67            190'000.00          205'915.67            
Material- und Weiterbildungskosten, reguläre Programme 20'399.25              22'000.00            25'588.72              

Total Prophylaxe 231'449.92            212'000.00          231'504.39            

Löhne, Soziallasten, überobligatorische
Versicherungen und Nebenkosten

Ausgewiesene Bruttolöhne 4'011'479.00          -                      3'554'600.20          
Rückzahlung Lohnausfallversicherungen 9'959.15                -                      7'122.50                
Effektive Löhne 4'001'519.85          4'202'400.00       3'547'477.70          

Honorare Organe,  Vertrauenszahnarzt  und Treuhänder 143'539.40            130'000.00          128'284.40            
Kontrollkommission - Mandatshonorare 26'812.30              30'000.00            31'722.00              

Spesen - Reisekosten 22'728.40              30'000.00            18'534.95              

Obligatorische Soziallasten

AHV-IV-AL -Versicherungen 267'569.00            270'000.00          227'710.75            
Berufliche Vorsorge 305'372.65            315'000.00          279'683.65            
Familienzulagekasse CIVAF 115'710.20            115'000.00          98'891.00              
UVG-Unfallversicherung 7'039.05                9'000.00              6'631.60                

Ueberobligatorische Versicherungen und Nebenkosten

Lohnausfallversicherung Krankheit  24'913.10              22'000.00            27'378.85              
Ueberobligatorische Unfallversicherung 3'376.30                3'800.00              5'790.55                
Kosten Aus/Weiterbildung und Personalrekrutierung 29'993.34              30'000.00            27'173.45              
Strittige Personalfälle -                         -                      1'293.50                
Nebenkosten 6'572.42                7'000.00              6'289.50                

Total Rubrik Löhne - Soziallasten 4'955'146.01          5'164'200.00       4'406'861.90          

Medizinisches und paramedizinisches Material
und zum Unterhalt der Kliniken

Medizinisches Material Kieferorthopädie  395'795.10            330'000.00          267'459.01            
Paramed. Material (Masken/Hadschuhe, Desinf.) und anderes Kieferortho. 59'100.00              60'000.00            45'984.76              
Medizinisches Material konservierende Zahnpflege, auch Sterilisation 28'588.60              35'000.00            23'143.01              
Paramed. Mat. (Masken/Hadschuhe, Desinf.) und anderes Kons. Zahnpflege 17'158.05              22'000.00            13'709.00              
Material Labor Sitten und Monthey 28'367.65              25'000.00            34'562.70              

Total Rubrik Material  Kliniken 529'009.40            472'000.00          384'858.48            

Andere Kosten Kliniken

Informatik Hardware und Unterhalt 8'051.60                15'000.00            3'737.95                
Informatik Software und Unterhalt 92'158.24              60'000.00            29'459.05              
Informatik Verbrauchsmaterial 6'077.04                2'000.00              2'055.55                
Anschaffung medizinisch-technische und infrastrukturelle Geräte,
auch Sterilisation 14'659.45              15'000.00            26'756.80              

Unterhalt medizinisch-technische und
infrastrukturelle Geräte, auch Sterilisation 52'407.85              40'000.00            47'561.27              

Gebäude - Mobiliar- und Haftpflichtversicherungen 11'986.80              11'000.00            11'723.70              
Andere Kliniken Kosten 6'860.45                1'000.00              7'600.60                
Zuweisung an die Rückstellung Informatikmigration -                        -                      -                        
Amortisation Geräte 48'287.00              50'000.00            33'319.95              

Total andere Kosten Kliniken 240'488.43            194'000.00          162'214.87            

E I G E N A U F W A N D   S D J   2 0 2 3
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Rechnung 2022 Budget 2023 Rechnung 2023

SDJ Verwaltung und Direktion der Kliniken,
Ausführung Mandate

-                       -                       91'199.26               

-                       -                       6'797.15                 
Abschreibung IT-Umstellung 72'004.70             25'000.00             5'594.75                 
Versicherungen (Geschäfts- und Rechtschutz) 6'238.80               6'500.00               6'238.80                 
Drucksachen 13'537.13             4'000.00               17'444.16               
Telekommunikation 15'920.60             17'000.00             16'775.90               
Portokosten 79'182.39             45'000.00             85'485.81               
Bürokosten 9'341.45               15'000.00             10'550.05               
Mandatskosten - externe Repräsentationskosten 19'093.10             20'000.00             19'830.95               
Kosten Kontrolle Subventionsgesuche 139'611.60           130'000.00           150'492.60             

4'450.70               -                       5'732.05                 
Nebenkosten und juristische Mandate 616.10                 5'000.00               1'577.45                 

Total Rubrik Verwaltung, Direktion, Mandate 359'996.57          267'500.00          417'718.93             

Gebäude und Lokale (Sitten und andere)

Heizung und Strom: Sitten  30'715.10             27'000.00             33'878.20               
AHV-IV-AL -Versicherungen 6'601.10               6'500.00               7'511.35                 
Unterhalt und Geräte Lokale und Gebäude: Sitten 22'757.15             17'000.00             31'896.95               
Unterhalt und Geräte und Gebäude Monthey 1'109.05               14'000.00             7'535.00                 
Unterhalt und Geräte Lokale und Gebäude: andere Gebäude -                       -                       4'367.80                 
Installationen (<Fr. 15'000.--) und Unterhalt technische Installationen: Sitten 22'489.31             25'000.00             24'371.90               
Installationen (<Fr. 15'000.--) und Unterhalt technische Installationen: andere 2'076.45               5'000.00               -                          
Mietkosten 15'390.00             15'400.00             15'490.00               
Hypothekarzinsen: Gebäude Sitten 20'348.00             21'000.00             18'988.00               
Hypothekarzinsen: Gebäude Monthey 19'406.00             20'000.00             17'804.00               
Verschiedenes Gebäude Sitten (Steuern, Taxen) -                       1'000.00               -                          
Kosten Stockwerkeigentum und andere: Klinik Monthey 19'384.60             20'000.00             22'522.35               
Amortisation Gebäude (Sitten/Monthey)

Total Rubrik Gebäude und Lokale 160'276.76          171'900.00          184'365.55             

Finanzkosten

Bankkosten (BVR) 21'935.59             24'000.00             12'790.86               
Finanzausgaben -                       500.00                 -                          
Betreibungskosten 14'836.95             25'000.00             27'615.84               
Debitorenverluste -2'227.60             50'000.00             33'868.20               
Spezialfälle 19'917.50             25'000.00             16'100.90               
MWSt 35'359.27             36'000.00             29'382.52               
Discont 298.29                 -                       -61.16                     

Total Rubrik Finanzkosten 90'120.00            160'500.00          119'697.16             

Total Aufwand 6'566'487.09    6'642'100.00      5'907'221.28      

E I G E N A U F W A N D   S D J   2 0 2 3
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Rechnung 2022 Budget 2023 Rechnung 2023

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Anteil Eltern 486'929.40         -                     478'966.75         
Subventionen der Gemeinden 331'706.75         -                     328'528.30         

Total subventionierte konservierende Zahnpflege 818'636.15         1'056'544.00      807'495.05         

Subventionierte Kieferorthopädie

Anteil Eltern 1'980'113.00       -                     1'491'845.80       
Subventionen der Gemeinden 1'374'912.10       -                     1'043'495.30       

Total subventionierte Kieferorthopädie 3'355'025.10      3'408'000.00      2'535'341.10      

Nichtsubventionierte Zahnpflege

Kieferorthopädie: von den Eltern übernommen 829'007.45         700'000.00         809'602.60         
Kieferorthopädie: von der Invalidenversicherung übernommen 463'726.95         510'000.00         418'602.75         
Konservierende Zahnpflege:  Versicherungen 133'958.40         167'000.00         200'551.25         
Konservierende Zahnpflege in Vollzugsanstalt 22'770.00           15'000.00           23'760.00           
AHV-IV-AL -Versicherungen
Total nichtsubventionierte Zahnpflege 1'449'462.80      1'392'000.00      1'452'516.60      

(Total Ertrag Kliniken) 5'623'124.05      5'856'544.00      4'795'352.75      

Prophylaxe und Reihenuntersuchungen

Löhne und Soziallasten + subventioniertes Material 215'260.17         190'000.00         305'562.22         
Verkauf Produkte in der Prophylaxe 27'281.50           22'000.00           29'147.90           
Honorare für Reihenuntersuchungen Zahnärzte SDJ 71'232.00           75'000.00           47'880.00           

Total Prophylaxe und Reihenuntersuchungen 313'773.67         287'000.00         382'590.12         

Andere Erträge

Andere Erträge, Saldi die nicht zurückgefordert wurden -                     1'000.00             -                     
Verwaltungserträge 14'518.02           16'000.00           12'617.53           
Gemeinden: Kontrolle Subventionsgesuche 150'120.00         145'000.00         161'820.00         
Factoring 348'324.05         350'000.00         374'444.00         

Total andere Erträge 512'962.07         512'000.00         548'881.53         

Total Erträge 6'449'859.79   6'655'544.00    5'726'824.40   

E R T R A G   S D J   2 0 2 3
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ERTRAG Rechnung 2022 Rechnung 2023

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Anteil Eltern 3'218'216.40                  3'345'348.05                  
Subventionen der Gemeinden 2'361'968.55                  2'445'138.65                  

Total subventionierte konservierende Zahnpflege 5'580'184.95                  5'790'486.70                  

Subventionierte Kieferorthopädie

Anteil Eltern 6'103'610.35                  6'810'928.60                  
Subventionen der Gemeinden 4'552'586.20                  5'053'064.85                  

Total subventionierte Kieferorthopädie 10'656'196.55                11'863'993.45                

Honorare Triage in den Schulen 175'366.80                     147'557.60                     

Total Ertrag 16'411'748.30            17'802'037.75            

AHV-IV-AL -Versicherungen

Honorare

Honorare konservierende Zahnpflege 5'582'153.50                  5'790'419.85                  
Honorare Kieferorthopädie 10'657'146.60                11'863'579.85                
Honorare für Reihenuntersuchungen Privatzahnärzte 190'923.60                     192'965.60                     

Total Honorare 16'430'223.70                17'846'965.30                

Debitorenverluste

Debitorenverluste konservierende Zahnpflege
Debitorenverluste Kieferorthopädie

Total Debitorenverluste 16'418.45                      85'560.90                      

Total Aufwand 16'446'642.15            17'932'526.20            

Verlust -34'893.85                 -130'488.45               

16'418.45                       85'560.90                       

P R I V A T Z A H N A E R Z T E   2 0 2 3
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ERTRAG Rechnung 2022 Rechnung 2023

Subventionierte konservierende Zahnpflege

Anteil Eltern 3'705'145.80 3'824'314.80

Subventionen der Gemeinden, gesetzliche Beteiligung 2'561'745.51 2'637'803.95

Gemeinden, überobligatorische Beteiligung 131'929.79 135'863.00

Total subventionierte kons. Zahnpflege 6'398'821.10 6'597'981.75

Subventionierte Kieferorthopädie

Anteil Eltern 8'083'723.35 8'302'774.40

Subventionen der Gemeinden, gesetzliche Beteiligung 5'608'410.70 5'759'867.15

Gemeinden, überobligatorische Beteiligung 319'087.60 336'693.00

Total subventionierte Kieferorthopädie 14'011'221.65 14'399'334.55

Nichtsubventionierte Zahnpflege

Kieferorthopädie: von den Eltern übernommen 829'007.45 809'602.60
Kieferorthopädie: von der IV-Versicherung übernommen 463'726.95 418'602.75
Konservierende Zahnpflege: durch Dritte übernommen 156'728.40 224'311.25

AHV-IV-AL -Versicherungen 1'449'462.80 1'452'516.60

Total andere Erträge 1'002'102.54 1'079'029.25

Total Erträge 22'861'608.09 23'528'862.15

AUFWAND

Total Aufwand private Zahnärzte 16'446'642.15 17'932'526.20

Total Aufwand SDJ 6'566'487.09 5'907'221.28

Total Aufwand 23'013'129.24 23'839'747.48

Verlust -151'521.15               -310'885.33               

K O N S O L I D I E R T E   R E C H N U N G   2 0 2 3
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ERGEBNISABRECHNUNG Rechnung 2022  Budget 2023 Rechnung 2023

Betriebsergebnis SDJ -116'627.30     13'444.00     -180'396.88     

Verlust Privatzahnärzte -34'893.85      -50'000.00        -130'488.45     

Verlust -151'521.15     -36'556.00     -310'885.33     

CASH FLOW ABRECHNUNG Rechnung 2022  Budget 2023 Rechnung 2023

Gewinn -151'521.15     -36'556.00    -310'885.33     

Zuweisung an die Rückstellung Informatik -                  -                   -                  

Renovationsfonds: Gebaüde Sitten -                  -                   -                  

Renovationsfonds: Gebaüde Monthey -                  -                   -                  

Amortisation Geräte 48'287.00        50'000.00     33'319.95        

Amortisation Gebäude -                  -                -                  

Abschreibungen Informatik 72'004.70        25'000.00         5'594.75          

Erhöhung Rückstellung für Debitorenverluste SDJ -                  -                   -                  

Erhöhung Rückstellung Debitorenverluste Privatärzte -                  -                   -                  

Umlage Rückstellungen -                  -                   -                  

Cash Flow -31'229.45    38'444.00   -271'970.63  

G E W I N R E C H N U N G      2 0 2 3
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Rechnung 2022 Rechnung 2023

Beteiligung der Gemeinden
an der subventionierten Zahnpflege

Subsidien für die Konservierende Zahnpflege 2'699'914.65                  2'773'666.95                  

Subsidien für die Kieferorthopädie 5'926'948.00                  6'096'560.15                  

Total Subsidien an die Eltern 8'626'862.65              8'870'227.10              

davon gesetzlicher Anteil (40 %) alle Gemeinden 8'175'844.86                      8'252'297.20                      

davon überobligatorischer Teil einzelner Gemeinden 451'017.79                         617'929.90                         

Prüfung der Subventionsgesuche 150'120.00                 161'820.00                 

Total Beteiligung Gemeinden
an der subventionierten Zahnpflege 

8'776'982.65              9'032'047.10              

Mandat Reihenuntersuchungen und Prophylaxe
zu Lasten des Kantons

Reihenuntersuchungen in den Schulen 262'155.60                 195'437.60                 

Prophylaxe und Unterricht 215'260.17                 305'562.22                 

Total Reihenuntersuchungen
und Prophylaxe zu Lasten des Kantons 477'415.77                500'999.82                

B E T E I L I G U N G   O E F F E N T L I C H E   H A N D   2 0 2 3
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AKTIV PASSIV AKTIV PASSIV 

Kasse                 965.65              1'964.05 
PCK            52'145.27            19'132.61 
WKB Kontokorrent          283'594.45          170'026.00 
WKB Business-Kontokorrent          172'754.15           -83'283.30 
Debitoren        5'607'266.94        5'265'750.87 
Debitor Gemeinden, Kontrolle Subventionsgesuche          150'120.00          161'820.00 
Debitor Kanton, Prophylaxe 37'528.34                     -64'528.52 
Zuzuordnende Debitoren 2'500.00                            -973.90 
Transitorische Aktiva            17'564.10            18'449.95 
Garantiedepot Lokale                 500.00                 500.00 
Garantiedepot Miete              2'006.15              2'012.05 
Informatikprogramm          180'000.00          130'000.00 
Medizinisch-technische Installationen          330'000.00          350'000.00 
Immobilie Sitten        2'100'000.00        2'100'000.00 
Grundstück          774'000.00          774'000.00 
Neue Klinik Monthey:
Kauf Immobilie und PPE        1'100'000.00        1'100'000.00 

Kreditoren 114'643.86         170'206.28         
Kreditoren private Zahnärzte 5'357'210.35       5'075'095.15       
Rückzahlung Debitoren -                      116.30                
Sozialversicherungen 84'467.00           1'180.25             
WKB Hypothek (Sitten) 1'200'000.00       1'120'000.00       
WKB Hypothek (Monthey) 970'000.00         910'000.00         
Überweisung -                      4'978.00             
IHG Kredit Wallis (Sitten) -                      -                      
IHG Kredit SECO (Sitten) -                      -                      
Investitionsfonds Klinik Monthey 60'000.00           60'000.00           
Investitionsfonds Kliniken 100'000.00         100'000.00         
Rückstellung Informatikprogramm 150'000.00         50'000.00           
Renovationsfonds  100'000.00         100'000.00         
Transitorische Passiva 38'980.00           78'592.00           
Petite Association 76'864.45           76'864.45           
Rückstellung Spezialfälle 69'381.60           69'381.60           
Rückstellung Debitorenverluste 300'000.00         330'000.00         
Kapital 2'260'862.26       2'109'341.11       
Betriebsverlust -151'521.15        -310'885.33        

10'770'916.71 10'770'916.71 9'944'869.81   9'944'869.81   

B I L A N Z   A M   3 1.   D E Z E M B E R   2 0 2 3
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ORGANE UND BEHÖRDEN DER VEREINIGUNG 
 

GENERALVERSAMMLUNG 
Verbandes Walliser Gemeinden (VWG)  -  mit je 2 Stimmen pro Repräsentant 
Frau Ruffiner-Guntern Eliane, Brig Generalsekretärin 
Hr. Furger Niklaus Präsident der Gemeinde Visp 
Frau Gaspoz Virginie Präsidentin der Gemeinde Evolène 
 
Walliser Zanhärtzegesellchaft (SSO Sektion Wallis)  -  mit je 1 Stimme pro Repräsentant 
Dr. Bovier Serge, Sitten Mittelwallis 
Dr. Perren Roman, Brig Oberwallis 
Hr. Jeunet-Mancy Robin, Le Châble Unterwallis 
 
Lehrerinnen- und Lehrerverein (SPVAL und VLPO)  -  mit je 1 Stimme pro Repräsentant 
Hr. Bruchez Gaétan, Martigny Mittel- und Unterwallis 
Frau Ruppen Kerstin, Naters Oberwallis 
 
Repräsentant des Kantons Wallis  -  mit je 1 beratender Stimme pro Repräsentant 
Gesundheitswesen 
Frau Bressan Margaux 
 
Dienststelle für Unterrichtswesen 
Hr. Ebenegger Vincent 
 
Die Generalversammlung wird vom Präsidenten der Vereinigung geleitet. 
 
DIREKTIONSKOMITEE 
Mitglieder mit beschlussfähiger Stimme 
Hr. Loretan Régis, Sitten Präsident der Vereinigung, Repräsentant des Mittelwallis 
Hr. Burgener Paul, Visp Vizepräsident, Repräsentant des Oberwallis 
Hr. Revaz Damien, St-Maurice Repräsentant des Unterwallis 
 
Mitglieder mit beratender Stimme 
Dr. Fantoni-Pfister Patricia, Brig Fachzahnarzt für Kieferorthopädie (CH), Vertrauenszahnarzt KFO 
Hr. Bäuchle Marc, Puidoux Direktor der Vereinigung 
 
DIREKTION 
Hr. Bäuchle Marc, Puidoux MBA HEC Unil, Exp. im Management von Gesundheitseinrichtungen 
 
REVISIONSSTELLE 
Hr. Délétroz Sébastien, Botyre/Ayent SystemD Management & Consulting  
 
EXPERTENKOMMISSION ZUR UEBERWACHUNG DER SUBVENTIONNIERTEN ZAHNBEHANDLUNGEN 
Kommission für konservierende Zahnheilkunde 
Dr. Bovier Serge, Sitten / Präsident Präsident der SSO Sektion Wallis, Zahnarzt SSO 
Dr. Bétrisey Emilie, Siders Zahnarzt SSO 
Dr. Venetz Arno, Brig Zahnarzt SSO 
 
Kommission für Kieferorthopädie 
Dr. Fantoni-Pfister Patricia, Brig / Präsidentin Fachzahnarzt für Kieferorthopädie (CH) 
Dr. Loretan Pascal, Visp SSO Fachzahnarzt für Kieferorthopädie (CH) 
Dr. Theytaz Georges-André, Martigny SSO Fachzahnarzt für Kieferorthopädie (CH) 
 
Der Direktor SDJ nimmt an den Sitzungen (administrativer Teil) für alle rechtlichen/administrativen Fragen teil. 
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